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Economia arar & poumea

64 miliardi in

ACQUA

Costrutiori e gestori temono il referendum.
La cui posia é un ricco business per i prossimi
trent’anni. Che non vogliono perdere

DI MAURIZIO MAGGI E STEFANO VERGINE

icchiere ricco, mi ci ficco.
Solo per gli acquedorn, di-
cono gli espert, bisognera
investire qualcosa come
16 miliardi di euro nei
prossimi 30 anni. Ealeri 19
miliardi per fognature e
depuratori. Tra manutenzione del sistema
idrico e opere nuove di zecca, il conto del-
la spesa prevista supera i 64 miliardi di eu-

ro. Svanito il sogno di lavorare sul nuclea-
re, molte imprese, italiane ed estere, incro-
ciano le dira e sperano che non svanisca il
grande affare dell’acqua. Che é prima di
tutto un bel business per i costruttori, tra
cemento, tubi, scavi e via dicendo. Uno dei
pochi settori in cui possono arrivare dena-
ri dalle casse dello Stato. Giuseppe Roma
del Censis stima che almeno I'11 per cen-
to di quegli agognati 64 miliardi arrive-

ranno da fondi pubblici. Ma Franco Bas-
sanini, presidente della Cassa depositi e
prestiti, suona l'allarme, sostenendo che
la virtoria del “si” al referendum anti-pri-
vatizzazione, inchiodando le societa che
gestiscono 1 servizi nell’area pubblica, col-
locherebbe i loro prestiti nell’alveo del de-
bito dello Stato: col rischio che gli investi-
menti vengano bloccati per non sforare il
parto di stabilita.
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Fino a qualche settimana fa un massic-
cio afflusso di investimenti privati pareva
inelurtabile, grazie alla prospettiva di ven-
dere I'acqua a prezzi remunerativi, cioé
crescenti. Ora pero, sia i gestori che gli
operatori guardano preoccupati al refe-
rendum del 12 e 13 giugno. «Se vince il si
all’abrogazione dei due articoli sull’affi-
damento ai privati e sulla remunerazione
del capitale, ci vorranno anni per riattiva-
re il flusso di denari per modernizzare la
rete», dice Roberto Bazzano, presidente
dell'Iren, societa nata dalla fusione di ex
aziende municipalizzate (tra cui quelle di
Genova, Torino e Reggio Emilia), e nume-
ro uno di Federutility, la federazione delle
utilities che aderisce a Confindustria. Se-
condo Bazzano, anche i finanziamenti gia
decisi dagli Aro (gli ambiti territoriali ot-
timali) arrivano a rilento, nella misura del
50 per cento dei 2 miliardi di euro di cui
ci sarebbe bisogno ogni anno per tappare
le falle di una rete-colabrodo che perde un
terzo dell’acqua prima che arrivi al clien-
te: «Chi ha voglia di investire soldi freschi,
oggi, sapendo che tra qualche mese il ca-
pitale potrebbe non essere piti remunera-
to per legge?», si chiede retoricamente il
capodi Federurility. Un’analisi che, ovvia-
mente, non é affarro condivisa dai referen-
dari, chela pensano esattamente all’oppo-
sto: I'acqua & meglio pubblica.

La bartaglia si fa effervescente dal pun-
to di vista politico. Al governo piacerebbe
far saltare anche questo referendum, do-
po quello sul nucleare, per far mancare il
quorum al quesito sul legittimo impedi-
mento, temuto da Silvio Berlusconi. Si ag-
giunge lo scontro ideologico che verte sul
quesito: «E giusto fare i soldi con Iac-
qua?». Il fronte del no, mosso da sinistra,

passare in mani private
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conquista adepti anche nelle fila degli am-
ministratori locali espressi dal centro de-
stra. Dietro I'aspetto politico e ideologico
si nasconde in realta una questione legata
agli affari possibili. I players, italiani ma
anche stranieri, sono piti che agguerriti, A
partire dal gruppo di Francesco Gaetano
Caltagirone, azionista privato sempre pii
“pesante” dell’'Acea, e dai francesi di Gdf-
Suez (che sono soci della stessa Acea ma
giocano anche in proprio) o degli altri
francesi di Veolia. In teoria, la torta poten-
ziale é talmente grossa che non ci sara bi-
sogno di sventolare I'italianita controico-
lonizzatori d'Olrralpe. I due colossi Gdf-
Suez e Veolia sono gia ben radicati sull’ita-
lico suolo, e anche se la stessa Acea, la Iren
con |'appoggio strategico del Fondo per le
Infrastrutture (F21) guidato da Vito
Gamberale o la bolognese Hera aspirasse-
ro davvero a divenire dei “campioni na-
zionali”, ci sarebbe spazio per tutti.
«Entrare nel business dell’acqua é pro-
ficuo soprattutto per chi realizza infra-
strutture. Prendiamo come esempio
I'Acea: se la societa decidesse di realizza-
re un grosso lavoro di ristrutturazione del-
la rete idrica, probabilmente lo fara fare a
Vianini Lavori, impresa controllata »

FRANCESCO GAETANO CALTAGIRONE. IN ALTO:
DIGA DELLA IREN SUL LAGO DEL BRUGNETO
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Quanto valgono i big del rubinetto

SOCIETA PREZZO CAPITALIZZAZIONE DI PERFORMANCE DA FINE 2010
AZIONE IN EURO BORSA IN MILIONI DI EURO AL 21 APRILE 2011 IN %

Gdf-Suez 27,1 60.400 042

veolia 21,7 10.530 -0

Hera 1,69 1.888.8 +9,36

Acea 85 1.830,4 -0,06

Iren 1,38 1.630,8 +10,14

A2a 1,18 3.659.2 +135
AcogasAps 4,09 2253 +1046

Acsm 1,14 88,0 +4,84

Acque Potablll 1,4 518 +2,0

Le societa quotate in Borsa che operano nel business dell’acqua in italia.
In termini di capitalizzazione, i colossi francesi Gdf-Suez e Veolia sovrastano i players italiani.

dallo stesso Caltagirone~, sottolinea
Marco Bersani, uno dei fondatori del Fo-
rum Iraliano dei Movimenti per I'Acqua.
Ma non ci sono le gare d’appalto? «Nes-
sun problema. Anche se dal primo genna-
102010, I'Unione europea ha abbassarto la
soglia minima per le gare pubblicheda 5,1
milioni di euro a 4,8, chi vuole affidare i
lavori senza essere costretto a indire una
gara puo sempre spezzettare le opere in
piu parti», afferma ancora Bersani. Tra le
aziende interessate ai molti business lega-
tiall’acqua sul fronte delle opere spiccano
nomi celebri di societa quotate in Borsa:
come Impregilo (azionisti Benetton, Ga-
vio e Ligresti) e Trevi Group, che nel rea-
lizzare pozzi per 'estrazione d’acqua puo
affiancare alle macchine perforatrici le
pompe e le vasche per il trattamento del
fango. Amministratore delegato del Trevi
Group ¢ Cesare Trevisani, vicepresidente
di Contindustria. Senza dimenticare gran-
di cementieri come i Pesenti, patron di
Italcement, certo attenti agli sviluppi dei
futuri progetti su acquedotti, depuratori
e fognature.

I bocconi potenzialmente pin attraenti
sono quelli che nella cartina di pagina 127
e sono evidenziati in blu. «Si tratta di cit-
ta e zone dove la gestione del servizio idri-
coé “in house”, cioe affidata a societa in- |
teramente controllate dall’ente pubblico,
come Milano, Torino, Napoli, parte del
Piemonte, le province di Bergamo e Vero-
na»,spiega Luca Martinelli, giornalista di
Altreconomia e autore del pamphlet anti-
privatizzazione “L’acqua (non) € una mer-

critica la Legge Ronchi, quella che obbli-
ga le societa che gestiscono il servizio a
scendere sotto il 40 per cento di parteci-
pazione pubblica giaentrola finedel 2011
e artacca il meccanismo della gara obbli-
gatoria per ottenere la concessione: «Ne-
gli ultimi 15 anni, alla maggior parte dei
bandi ha partecipato un solo soggerto: do-
v'era la concorrenza tanto strombazza-
ta?». Martinelli sottolinea anche come
due dei big nazionali della gestione come
Iren ed Hera siano cresciuti non vincendo
appalti «ma rilevando altre societa pub-
bliche che avevano in pancia atfidamenti
ottenuti senza gara. Alla faccia della com-

VITO GAMBERALE. IN ALTO: LA SEDE
DELLA SUEZ A PARIGI

ce”, appena uscito in libreria. Martinelli |
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petizione». Nonostante il 47 per cento di
rincari delle tariffe tra il 1998 e il 2008, il
costo dell’acqua resta mediamente infe-
riore, in Italia, rispetto a molti altri paesi.
Secondo il Blue Book di Utilitatis, nel
2009 una famiglia di tre persone ha sbor-
sato, a Roma, 204 euro per un consumo
di 200 metri cubi, contro i 224 di Singa-
pore, i 275 di Stoccolma, i 317 di Lisbo-
na. Maurizio Del Re, amministratore de-
legato di Sorical (53,5 per cento Regione

Che voraci i privati

Fare come gll inglesi? No, grazie! Anche
economisti favorevoli al libero mercato storcono
il naso nell'analizare | risultati della
privatizzazione dei servizi idrici in Gran
Bretagna. Partiti per primi sotto la spinta

| del thatcherismo, nel 1989, Galles e Inghilterra

hanno finito per scaricare sul consumatori

| | magglori costi del finanziamento che gravano

sul capitall privati. Lo spiega uno studio della
Public services international research unit
dell'universita di Greeenwich, intitolato “Le
illusioni della concorrenza nel settore idrico”.
Nella ricerca si stima che il costo aggiuntivo
per gl utentl sia stato di oltre 900 milioni

di sterline all'anno, nel periodo 1989-2007.
Lindustria britannica delle acque & posseduta
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Calabria, 46,5 per cento Veolia), fa due
conti: «Attualmente una famiglia italiana
di tre persone spende per I'acqua 20 euro
al mese, circa 7 euro a persona. Se venisse
realizzato veramente il piano di investi-
menti da 60 miliardi, gli incrementi di ta-
riffa sarebbero di 5 euro a persona all'an-
no per trent'anni». Il che vorrebbe dire
passare da 84 euro all’anno a persona a
234 alla fine del trentennio.

A dispetto dei rincari gia subiti, rurra-
via, almeno finora la salute della rete idri-
ca nazionale ¢ restata piu che cagionevo-
le, anche se non mancano situazioni ad al-
to tasso d’efficienza, tipo Milano (perdite
inferiori al 10 per cento), dove I'acqua &
peraltro saldissimamente in mano pubbli-
ca e nessuno si sogna, per adesso, di pri-
vatizzarla. Di quattrini per rattoppare e
migliorare ce n'é un gran bisogno: che li
caccino lo Stato o gli enti locali, finanzian-
dosi con le tasse (come vorrebbero i refe-
rendari), 0 privati per ottenere rendimen-
ti futuri, a chi costruisce o posa condotte,
acquedorti e depuratori, interessa relati-
vamente. Si lamenta Alessandro Gariaz-
zo, il cui gruppo lavora nell’acqua da un
secolo ma da un po’ ha dovuto diversifi-
care per carenza d'affari: «Da dieci anni
con I'acqua si combina poco, per noi or-
mai vale il 30 per cento del fatturato. Per
fortuna ha piovuto molto, senno sarem-
mo stati spesso in emergenza. La realta e
tragica, specie se confrontata con quello
che fanno in citta come Chicago, dove
ogni dieci anni il comune emette un bond
per finanziare la sostituzione delle tubaru-
re. Un sogno, visto da qui». m

per meta da fondi di private equity e fondi
infrastrutturali, che, sostiene uno studio

di Riskmetrics , hanno estratto dalle imprese -
sotto forma di dividendi - «rendimenti superiori
al flussi di cassa delle societa di cul sono
proprietari: quindi consumano una parte del
capitale. Un sistema insostenibile, nel lungo
termine, e che si sostiene nel breve e nel medio
periodo solo grazie a esercizl di ingegneria
finanziaria». Buona parte delle concessioni,

nel Regno Unito, scade nel 2014. Si prevede una
revisione globale nella gestione del servizi idrici.
Anche a Parigi & tornato di moda il pubblico.

Il comune s'é ripreso la gestione diretta delie
acque, dal 1985 divisa tra Gdf-Suez e Veolia.

| due big globali all'assaito dell'acqua italiana.






